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I. CÁC VỤ TRANH CHẤP 

TRỌNG TÀI

LUẬT SƯ, TRỌNG TÀI VIÊN

NGUYỄN MẠNH DŨNG

Quý I khởi động năm 2026 bận rộn với 4 Phán quyết trọng

tài được ban hành và các lượt chỉ định mới

Trong Quý đầu tiên của năm 2026, TTV Nguyễn Mạnh
Dũng trong cương vị Chủ tịch Hội đồng Trọng tài hoặc
thành viên Hội đồng Trọng tài đã cùng các Hội đồng Trọng
tài ban hành 04 Phán quyết trọng tài trong các lĩnh vực:

2 phán quyết trọng tài hàng hải: Trong một vụ tranh
chấp, Hội đồng Trọng tài phải xử lý yêu cầu áp dụng
Biện pháp khẩn cấp tạm thời. Trong cả 2 vụ tranh
chấp, vấn đề tranh chấp đều xoay quanh việc xác định
bản chất hợp đồng của các bên giữa quan hệ cung ứng
dịch vụ logistics hoặc quan hệ hợp đồng vận chuyển
hàng hóa.
Phán quyết trọng tài tranh chấp về Hợp đồng mua
bán hàng hóa quốc tế: Hội đồng Trọng tài phải giải
quyết vấn đề áp dụng CISG và luật Việt Nam để giải
quyết tranh chấp.
Phán quyết trọng tài trong tranh chấp tài chính: Hội
đồng Trọng tài phải quyết định vấn đề phạm vi thẩm
quyền của Hội đồng Trọng tài trong tranh chấp liên
quan đến giao dịch tài chính có nhiều bên, nhiều hợp
đồng.

Đồng thời, TTV Nguyễn Mạnh Dũng tiếp tục nhận được sự
tín nhiệm của cộng đồng trọng tài với 3 vụ việc mới với tư
cách là TTV và Chủ tịch Hội đồng Trọng tài do các bên lựa
chọn và các trọng tài viên bầu trong các lĩnh vực xây dựng,
năng lượng tái tạo và mua bán sáp nhập (M&A).



Ông Nguyễn Mạnh Dũng cùng các Trọng tài viên hàng đầu
Việt Nam hỗ trợ Bộ Tư pháp thành lập Trung tâm Trọng
tài Quốc tế thuộc Trung tâm Tài chính Quốc tế Việt Nam

I. CÁC VỤ TRANH CHẤP TRỌNG TÀI

TTV Nguyễn Mạnh Dũng gia nhập Danh sách trọng
tài viên của Ủy ban hàng hải Trung Quốc (China
Maritime Arbitration Commission – CMAC) 

Đây là tổ chức trọng tài hàng hải chuyên biệt thứ ba ông
Dũng được mời tham gia, sau Trung tâm trọng tài quốc tế
Tasken (TIAC) và Phòng Trọng tài Hàng hải Singapore
(Singapore Chambers of Maritime Arbitration – SCMA),
đồng thời là tổ chức trọng tài Trung Quốc (bao gồm cả
Hong Kong) thứ 6, bên cạnh HKIAC, HIAC, SHAC, eBRAM,
và SJZAC. Trong bối cảnh Trung Quốc hiện là nhà đầu tư
lớn thứ ba vào Việt Nam, đồng thời là quốc gia có số lượng
bên tranh chấp lớn thứ hai tại VIAC, cùng với việc Luật
Trọng tài của Trung Quốc mới được sửa đổi theo hướng hiện
đại hóa, có thể thấy thị trường trọng tài Trung Quốc đang
ngày càng phát triển mạnh mẽ và đóng vai trò quan trọng
trong bức tranh giải quyết tranh chấp khu vực và quốc tế.
Việc ông Nguyễn Mạnh Dũng được mời gia nhập CMAC
mang ý nghĩa thiết thực, đồng thời phản ánh sự ghi nhận
đối với uy tín nghề nghiệp và kinh nghiệm quốc tế của ông
tại thị trường trọng tài Trung Quốc.

Theo chủ trương tại Nghị quyết số 222/2015/QH15 của Quốc hội,
Trung tâm Tài chính Quốc tế Việt Nam (VIFC) có Cơ quan giải
quyết tranh chấp bao gồm Tòa án chuyên biệt theo mô hình Tòa
án Thương mại Quốc tế (International Commercial Court) – lần
đầu tiên được triển khai tại Việt Nam và Trung tâm Trọng tài
Quốc tế trực thuộc IFC. Tiếp nối sự tham gia và đóng góp trong
quá trình xây dựng Luật Tòa án chuyên biệt, ông Nguyễn Mạnh
Dũng tiếp tục cùng các Trọng tài viên hàng đầu Việt Nam hỗ trợ
Bộ Tư pháp trong quá trình thành lập Trung tâm Trọng tài Quốc
tế, với mục tiêu thành lập một Trung tâm Trọng tài Quốc tế với
những tiêu chuẩn nổi bật:

Hệ thống giải quyết tranh chấp được xây dựng theo chuẩn
quốc tế, minh bạch, hiệu quả và phù hợp với nhu cầu của thị
trường toàn cầu.
Hướng đến chuyên sâu trong các tranh chấp tài chính, đáp
ứng nhu cầu phức tạp và đa dạng của doanh nghiệp nội địa
và quốc tế.
Khung pháp lý được thiết kế để thu hút đầu tư nước ngoài,
thân thiện với các bên tranh chấp. Đặc biệt, Trung tâm Trọng
tài sẽ tận dụng cơ chế pháp lý tiên tiến, trong đó các bên
tranh chấp có thể thỏa thuận từ bỏ quyền yêu cầu hủy phán
quyết trọng tài – một quy định có ý nghĩa quan trọng, gia
tăng tính chung thẩm, ổn định và hiệu lực thi hành của phán
quyết, qua đó nâng cao sức hấp dẫn và khả năng cạnh tranh
quốc tế.



1. Hội thảo về Luật Xây dựng năm 2025 – Những điểm cần lưu ý
trong Hợp đồng xây dung và Quản trị rủi ro pháp lý

Ngày 17/01/2026, hội thảo chuyên đề về Luật Xây dựng 2025 đã được tổ chức thành công tại
TP. Hồ Chí Minh, thu hút sự tham gia của đông đảo đại diện từ cơ quan quản lý, giới luật sư,
trọng tài viên và các doanh nghiệp xây dựng. Sự kiện là diễn đàn chuyên sâu nhằm phân tích
những thay đổi quan trọng của Luật Xây dựng 2025, đặc biệt trong bối cảnh các dự án ngày
càng phức tạp và yêu cầu quản trị rủi ro pháp lý ngày càng cao. Nội dung thảo luận tập trung
vào hai trục chính: quản lý chi phí và điều chỉnh hợp đồng, cùng với cơ chế phòng ngừa và giải
quyết tranh chấp trong lĩnh vực xây dựng.

Một trong những điểm nhấn đáng chú ý là việc chính thức ghi nhận cơ chế bồi thường thiệt
hại định trước (liquidated damages – LD), góp phần tháo gỡ những vướng mắc lâu nay liên
quan đến nghĩa vụ chứng minh thiệt hại và xung đột giữa các hệ thống pháp luật. Việc luật
hóa LD không chỉ nâng cao tính minh bạch trong phân bổ rủi ro mà còn giúp các bên chủ
động hơn trong việc dự liệu nghĩa vụ tài chính, đặc biệt trong các hợp đồng có yếu tố quốc tế.
Bên cạnh đó, mô hình Ban xử lý tranh chấp (Dispute Board) cũng được nhấn mạnh như một
công cụ phòng ngừa hiệu quả, cho phép giải quyết sớm các bất đồng ngay trong quá trình
triển khai dự án, qua đó hạn chế nguy cơ phát sinh tranh chấp lớn và đảm bảo tiến độ thi
công.

Tổng thể, hội thảo đã cung cấp một góc nhìn toàn diện về những thay đổi cốt lõi của Luật Xây
dựng 2025, đồng thời đưa ra các gợi mở thực tiễn giúp doanh nghiệp và nhà đầu tư nâng cao
năng lực quản trị hợp đồng và kiểm soát rủi ro pháp lý trong hoạt động xây dựng.
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2. Diễn đàn Cambridge dành cho các Luật sư, Trọng tài Châu Á

Diễn đàn trọng tài quốc tế Cambridge tại khu vực châu Á đã quy tụ hơn 40 luật sư và trọng tài

viên hàng đầu đến từ hơn 13 thẩm quyền tài phán, tạo ra một không gian trao đổi chuyên sâu

về những vấn đề nổi bật trong thực tiễn trọng tài hiện nay. Và đồng thời, ông Nguyễn Mạnh

Dũng là trọng tài viên Việt nam duy nhất được mời tham dự Diễn đàn Cambridge dành cho các

luật sư trọng tài châu Á năm nay. Trong thời gian ngắn nhưng với cường độ cao, các phiên

thảo luận được tổ chức theo hình thức tương tác trực tiếp, không sử dụng thiết bị điện tử, qua

đó khuyến khích sự tham gia tích cực và tranh luận đa chiều giữa các diễn giả và người tham

dự. Nội dung thảo luận trải rộng từ chuẩn mực đạo đức và tính chuyên nghiệp trong trọng tài,

chiến lược xử lý tranh chấp có yếu tố khó khăn tài chính, đến sự đa dạng về văn hóa và thủ tục,

vai trò ngày càng gia tăng của trí tuệ nhân tạo, việc sử dụng chuyên gia, cũng như tác động

của bối cảnh địa chính trị đến việc thi hành phán quyết trọng tài.

Mặc dù nhiều chủ đề mang tính học thuật, các trao đổi tại diễn đàn cho thấy tính ứng dụng rất

cao trong thực tiễn, phản ánh kinh nghiệm đa dạng từ nhiều hệ thống pháp lý khác nhau.

Đồng thời, sự kiện cũng cho thấy xu hướng rõ nét về sự gia tăng hiện diện và tự tin của các

luật sư, trọng tài viên từ một số thị trường lớn trong khu vực, trong khi sự tham gia từ các thị

trường đang phát triển vẫn còn hạn chế. Điều này nhấn mạnh tầm quan trọng của việc tăng

cường tiếp xúc và hội nhập quốc tế nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh và thúc đẩy sự phát

triển bền vững của hoạt động trọng tài trong khu vực.



4.Chương trình Gặp gỡ Trọng tài viên và Hòa giải viên năm
2026 do Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam 
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3.Hội thảo Góp ý sửa đổi Luật Luật sư

Ngày 05/02/2026, tại Hội thảo lấy ý kiến sửa đổi Luật Luật
sư do Bộ Tư pháp tổ chức, Luật sư Nguyễn Mạnh Dũng đã
tham gia trình bày tham luận và đóng góp nhiều ý kiến
chuyên môn có giá trị đối với dự thảo Luật Luật sư (sửa đổi).
Đáng chú ý, ông đồng thời là thành viên Ban soạn thảo, trực
tiếp tham gia vào quá trình nghiên cứu và hoàn thiện chính
sách pháp luật quan trọng này. Sự tham gia này tiếp nối
quá trình đồng hành lâu dài của ông với Bộ Tư pháp trong
nhiều hoạt động chuyên môn lớn, từ xây dựng chính sách
đến đào tạo, nâng cao năng lực hành nghề cho đội ngũ luật
sư.

Với hơn 30 năm kinh nghiệm hành nghề, cùng nền tảng làm
việc tại hãng luật quốc tế và vai trò điều hành một hãng
luật Việt Nam được xếp hạng bởi các tổ chức uy tín, Luật sư
Nguyễn Mạnh Dũng đã đưa ra các kiến nghị mang tính thực
tiễn cao và tiệm cận thông lệ quốc tế. Các đề xuất tập trung
vào việc phát triển thị trường dịch vụ pháp lý theo hướng
chuyên nghiệp hóa, hoàn thiện mô hình tổ chức hành nghề,
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tăng cường năng lực
tài chính, cũng như thúc đẩy quản trị hãng luật hiện đại.
Những đóng góp này góp phần định hình một khung pháp
lý đồng bộ, hướng tới xây dựng thị trường dịch vụ pháp lý
minh bạch, hiệu quả và hội nhập quốc tế.

Chương trình Gặp gỡ Trọng tài viên và Hòa giải viên năm 2026
do Trung tâm Trọng tài Quốc tế Việt Nam tổ chức tại Hà Nội và
TP. Hồ Chí Minh không chỉ là dịp tổng kết hoạt động năm 2025
mà còn ghi nhận sự tham gia trực tiếp của các trọng tài viên,
trong đó có Trọng tài viên Nguyễn Mạnh Dũng trên cương vị Phó
chủ tịch Hội đồng khoa học và Phó Viện trưởng VIART. Từ góc
nhìn thực tiễn tại sự kiện, có thể thấy rằng sự phát triển mạnh mẽ
của thị trường trọng tài với 533 vụ tranh chấp mới, trong đó
48,5% là các tranh chấp có yếu tố nước ngoài và FDI, qua đó tiếp
tục khẳng định vai trò ngày càng quan trọng của VIAC trong khu
vực.

Các tranh chấp tập trung chủ yếu ở những lĩnh vực có giá trị cao
và tính phức tạp lớn như mua bán hàng hóa, xây dựng và bất
động sản, phản ánh xu hướng ngày càng chuyên sâu của hoạt
động trọng tài. Đồng thời, bên cạnh việc ghi nhận các thành tựu,
Luật sư Nguyễn Mạnh Dũng cũng bày tỏ kỳ vọng VIAC sẽ tiếp tục
tiệm cận các chuẩn mực quốc tế trong công tác điều hành và
quản trị, song vẫn khẳng định niềm tin vững chắc vào tính liêm
chính, công bằng và đạo đức nghề nghiệp của Ban điều hành.

Đáng chú ý, với sự tham gia của PGS TS Phạm Duy Nghĩa trong
vai trò Phó Chủ tịch, sự kiện cũng cho thấy những tín hiệu tích
cực về định hướng phát triển trong thời gian tới. Tổng thể,
chương trình không chỉ phản ánh sự tăng trưởng về quy mô và
chất lượng của thị trường trọng tài Việt Nam, mà còn thể hiện rõ
vai trò đóng góp và góc nhìn chuyên môn từ các trọng tài viên
đang trực tiếp tham gia vào thực tiễn giải quyết tranh chấp.



5. Đại hội Trọng tài hàng hải toàn cầu lần thứ 23 tại Singapore

Đại hội Trọng tài Hàng hải Toàn cầu lần thứ 23 (ICMA XXIII) được tổ chức từ ngày 22–

27/3/2026 tại khách sạn Shangri-La, Singapore, với sự tham dự của hơn 300 trọng tài viên,

luật sư, tổ chức bảo hiểm hàng hải và trung tâm trọng tài đến từ hơn 37 thẩm quyền tài phán

khác nhau.

ICMA là một trong những diễn đàn uy tín hàng đầu trong lĩnh vực trọng tài hàng hải quốc tế,

được tổ chức từ năm 1972, đóng vai trò quan trọng trong việc định hình các chuẩn mực giải

quyết tranh chấp hàng hải toàn cầu. Sau gần hai thập kỷ kể từ kỳ tổ chức năm 2007, ICMA

quay trở lại Singapore, phản ánh vai trò của khu vực châu Á trong hệ sinh thái trọng tài quốc

tế.

Và trong Đại hội lần này, Trọng tài viên Nguyễn Mạnh Dũng, Giám đốc của ADR Vietnbam

Chambers đã tham dự và đóng góp tích cực vào các hoạt động chuyên môn của Đại hội trên

cương vị là một thành viên của Steering Committee. Đáng chú ý, ADR Vietnam Chambers

đồng thời là đơn vị tài trợ cho ICMA XXIII, thể hiện cam kết mạnh mẽ trong việc thúc đẩy hội

nhập quốc tế và phát triển lĩnh vực trọng tài tại Việt Nam.

II. NHỮNG SỰ KIỆN ĐÃ THAM GIA



5. Đại hội Trọng tài hàng hải toàn cầu lần thứ 23 tại Singapore (tt.)

Các nội dung thảo luận tại ICMA XXIII đã phản ánh một cách toàn diện những chuyển động

quan trọng của trọng tài hàng hải trong bối cảnh toàn cầu hiện nay. Ở cấp độ vĩ mô, các phiên

toàn thể nhấn mạnh tác động ngày càng sâu sắc của biến động địa chính trị, các biện pháp

trừng phạt kinh tế và sự gián đoạn chuỗi cung ứng đối với bản chất và cấu trúc của tranh chấp

hàng hải, đồng thời cập nhật sự khác biệt trong thực tiễn giữa các hệ thống pháp luật lớn như

Hoa Kỳ và Trung Quốc. Song song đó, yêu cầu về minh bạch và chuẩn mực đạo đức trong tố

tụng trọng tài, đặc biệt liên quan đến nghĩa vụ công khai thông tin và xung đột lợi ích của

trọng tài viên, tiếp tục được đặt ở vị trí trung tâm, cùng với những tranh luận mới xoay quanh

việc ứng dụng trí tuệ nhân tạo trong nghiên cứu pháp lý và hỗ trợ ra quyết định, đặt ra thách

thức về tính khách quan và công bằng của quá trình giải quyết tranh chấp.

Ở cấp độ thực tiễn, các phiên chuyên đề cho thấy mức độ phức tạp ngày càng gia tăng của

tranh chấp hàng hải, trải rộng từ các vấn đề truyền thống như thi hành phán quyết, thẩm

quyền của Hội đồng Trọng tài, đến các vấn đề mới như vận đơn điện tử, khiếu nại giao hàng sai

và trách nhiệm bồi hoàn trong vận chuyển hàng hóa. Đáng chú ý, các thảo luận về sự khác biệt

giữa trọng tài ad hoc và trọng tài quy chế tiếp tục khẳng định nhu cầu lựa chọn cơ chế giải

quyết phù hợp với từng loại tranh chấp cụ thể. Bên cạnh đó, các yếu tố mới như tiêu chuẩn môi

trường “xanh” trong vận tải biển, sự phát triển của công nghệ (blockchain, AI) và đặc biệt là

tác động của các lệnh trừng phạt quốc tế đang làm thay đổi đáng kể cách thức phát sinh và

giải quyết tranh chấp, đồng thời tạo ra những thách thức pháp lý đáng kể trong việc công

nhận và thi hành phán quyết trọng tài trên phạm vi xuyên biên giới.

II. NHỮNG SỰ KIỆN ĐÃ THAM GIA
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1.Giới thiệu Ebook “Giải quyết tranh chấp và nghề Luật tại Việt

Nam trong bối cảnh hội nhập Quốc tế”

III. HOẠT ĐỘNG
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Trong bối cảnh pháp lý ngày càng phức tạp, cuốn sách không chỉ cung cấp những kiến thức cần

thiết mà còn đưa ra các nghiên cứu sâu sắc về các quy định pháp lý hiện hành trong lĩnh vực

trọng tài trong mối liên hệ so sánh với các thông lệ quốc tế được thực hiện trong suốt 3 năm từ

2023 - 2025.

Với những chủ đề thú vị như quy định về gộp vụ tranh chấp, cơ chế bổ sung bên thứ ba, hay

nghiên cứu về thủ tục bác bỏ sớm, cuốn sách sẽ là nguồn tư liệu quý giá cho các luật sư, luật

gia, sinh viên ngành luật cũng như những ai làm việc liên quan đến trọng tài và hòa giải tại Việt

Nam.

Các bài viết trong cuốn sách không chỉ thiên về khía cạnh lý thuyết mà còn phản ánh thực tiễn

trọng tài tại Việt nam, đưa ra những phân tích sắc bén về các vấn đề thực tiễn đang được quan

tâm. Đặc biệt, phân tích về quy trình tố tụng công bằng và những khía cạnh liên quan đến công

nhận, thi hành phán quyết trọng tài sẽ giúp độc giả có cái nhìn đầy đủ và toàn diện hơn về lĩnh

vực này.
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2. Nghiên cứu về Toà án chuyên biệt
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Việc Quốc hội thông qua Luật Tòa án chuyên biệt đánh dấu một cột mốc quan trọng trong tiến
trình cải cách tư pháp, khi lần đầu tiên Việt Nam chính thức thiết lập mô hình tòa thương mại
quốc tế với hệ thống quy tắc tố tụng riêng, tiệm cận các chuẩn mực quốc tế và thông luật. Bài
viết của Nhóm tác giả ADR Vietnam Chambers tập trung làm rõ những thay đổi mang tính nền
tảng trong cơ chế tố tụng tại Tòa án chuyên biệt.

Trước hết, cơ chế xuất trình chứng cứ được thiết kế theo hướng minh bạch và đối kháng hơn,
theo đó các bên phải đồng thời cung cấp tài liệu cho nhau, hạn chế tình trạng che giấu thông
tin và giúp Thẩm phán tập trung vào bản chất tranh chấp. Bên cạnh đó, pháp luật lần đầu tiên
ghi nhận chính thức vai trò của chứng cứ chuyên gia, cho phép các bên sử dụng ý kiến chuyên
môn trong các lĩnh vực như pháp lý, tài chính hoặc kỹ thuật nhằm làm rõ các vấn đề phức tạp,
đặc biệt trong các tranh chấp có yếu tố nước ngoài.

Đáng chú ý, thủ tục thẩm vấn chéo được đưa vào áp dụng, cho phép luật sư trực tiếp chất vấn
nhân chứng và chuyên gia của phía đối phương tại phiên tòa, qua đó nâng cao tính kiểm chứng
và giá trị thực chất của chứng cứ. Đồng thời, việc tổ chức phiên họp quản lý vụ việc ngay từ giai
đoạn đầu giúp các bên thống nhất lộ trình tố tụng, tối ưu hóa thời gian và tăng khả năng dự
liệu kết quả. Cơ chế phán quyết tức thời và phán quyết mặc định cũng góp phần xử lý nhanh
các vụ việc rõ ràng hoặc hạn chế tình trạng trì hoãn tố tụng thiếu thiện chí.

Cuối cùng, việc cho phép áp dụng và phát triển án lệ riêng thể hiện bước chuyển quan trọng
trong tư duy xét xử, đưa hệ thống pháp luật Việt Nam tiến gần hơn với thông lệ quốc tế. Với
những cải cách này, Tòa án chuyên biệt tại Trung tâm Tài chính quốc tế không chỉ là minh
chứng cho nỗ lực hiện đại hóa tư pháp mà còn mở ra cơ hội phát triển mới cho hoạt động tranh
tụng và đầu tư tại Việt Nam.
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3. Nghiên cứu về Trọng tài Vụ việc trong bối cảnh giải quyết tranh chấp thương
mại quốc tế

ADR VIETNAM CHAMBERS

Trọng tài vụ việc (ad hoc) là cơ chế giải quyết tranh chấp mà ở đó các bên không phụ thuộc vào một
trung tâm trọng tài cụ thể, mà tự thỏa thuận và tổ chức toàn bộ quy trình tố tụng. Bản chất của mô hình
này nằm ở tính “tự quản”, thể hiện quyền tự chủ cao của các bên trong việc lựa chọn quy tắc áp dụng
(thường là Quy tắc UNCITRAL), địa điểm, ngôn ngữ và thành phần hội đồng trọng tài. Theo quan điểm
quốc tế, đây là hình thức phản ánh rõ nét nhất nguyên tắc tự do thỏa thuận trong trọng tài. Trải qua
nhiều lần sửa đổi, Quy tắc UNCITRAL đã dần hoàn thiện để tăng cường tính minh bạch, kiểm soát chi phí
và bổ sung cơ chế rút gọn nhằm đáp ứng nhu cầu thực tiễn.

Thực tiễn quốc tế cho thấy trọng tài ad hoc tiếp tục giữ vai trò quan trọng, đặc biệt trong các lĩnh vực đòi
hỏi tính linh hoạt và chuyên môn sâu như hàng hải, thương mại hàng hóa hay sở hữu trí tuệ. Khảo sát
quốc tế gần đây ghi nhận xu hướng gia tăng lựa chọn trọng tài như một cơ chế độc lập, trong đó ad hoc
vẫn là phương án phổ biến tại các ngành có truyền thống lâu đời. Bên cạnh đó, nhiều tổ chức quốc tế tuy
không trực tiếp quản lý tố tụng vẫn đóng vai trò hỗ trợ như cơ quan chỉ định hoặc cung cấp dịch vụ hành
chính, tiêu biểu là PCA, ICC, SIAC hay HKIAC.

Tại Việt Nam, Luật Trọng tài Thương mại 2010 đã chính thức ghi nhận trọng tài vụ việc, cho phép các
bên toàn quyền thiết kế quy trình tố tụng. Tuy nhiên, khác với thông lệ quốc tế, vai trò hỗ trợ trong việc
chỉ định trọng tài viên chủ yếu thuộc về Tòa án. Trong lĩnh vực đầu tư, do Việt Nam chưa gia nhập Công
ước ICSID, trọng tài ad hoc theo Quy tắc UNCITRAL trên thực tế đã trở thành cơ chế trung tâm để giải
quyết tranh chấp giữa nhà đầu tư và Nhà nước, với việc thi hành phán quyết dựa trên Công ước New
York 1958.

Xét về ưu điểm, trọng tài ad hoc mang lại mức độ linh hoạt cao, cho phép các bên tối ưu hóa quy trình và
kiểm soát chi phí tốt hơn. Tuy nhiên, mô hình này cũng đặt ra không ít thách thức, bao gồm rủi ro kéo dài
thủ tục, phụ thuộc lớn vào sự hợp tác của các bên, thiếu bộ máy hỗ trợ hành chính chuyên nghiệp và
nguy cơ phát sinh tranh chấp nếu điều khoản trọng tài không được thiết kế chặt chẽ.

Trước những đặc thù đó, các mô hình hỗ trợ chuyên nghiệp đang dần được phát triển nhằm khắc phục
hạn chế của trọng tài ad hoc, từ việc hỗ trợ chỉ định trọng tài viên, quản lý hồ sơ, tổ chức phiên xử cho
đến tư vấn xây dựng điều khoản trọng tài. Đây được xem là hướng đi cần thiết để tận dụng tối đa ưu
điểm của cơ chế này, đồng thời nâng cao hiệu quả giải quyết tranh chấp trong bối cảnh hội nhập quốc tế
ngày càng sâu rộng.
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4.Cẩm nang của ICC về thủ tục Trọng tài rút gọn 

Tòa Trọng tài Quốc tế (ICC) mới đây đã công bố bộ tài liệu toàn diện về Thủ tục rút gọn

(Expedited Procedures – EP), bao gồm báo cáo tổng kết quá trình áp dụng trong 8 năm, bộ

hướng dẫn thực tiễn dành cho trọng tài viên (Toolkit) và tài liệu thống kê về hiệu quả triển khai

trong giai đoạn 2017–2024. Đây được xem là nguồn tham khảo quan trọng, hỗ trợ trực tiếp cho

việc điều hành các vụ tranh chấp theo cơ chế rút gọn.

Bộ Toolkit tập trung vào việc nâng cao hiệu quả quản lý vụ việc trong khung thời gian hạn chế,

đồng thời hướng dẫn cách xử lý các vấn đề tố tụng trọng yếu và đảm bảo sự cân bằng giữa tốc

độ, chi phí và nguyên tắc tố tụng công bằng. Đáng chú ý, các tài liệu của ICC khẳng định rằng

thủ tục rút gọn không đồng nghĩa với việc giản lược các bước tố tụng cốt lõi. Ngược lại, quy trình

này vẫn bao gồm đầy đủ các giai đoạn quan trọng như phiên họp quản lý vụ việc (CMC), chỉ thị

tố tụng ban đầu (PO1) và các cơ chế bảo đảm quyền trình bày, tranh tụng của các bên—những

yếu tố then chốt để duy trì tính hợp pháp và công bằng của quá trình giải quyết tranh chấp.

Ở góc độ xu hướng quốc tế, khảo sát Trọng tài Quốc tế năm 2025 của Queen Mary University of

London và White & Case cho thấy thủ tục trọng tài rút gọn được đánh giá là cơ chế hiệu quả

nhất nhằm nâng cao hiệu suất của trọng tài. Điều này cho thấy nhu cầu ngày càng rõ rệt đối với

các quy trình giải quyết tranh chấp nhanh, linh hoạt nhưng vẫn đảm bảo chuẩn mực tố tụng.

Trong bối cảnh đó, việc nghiên cứu và hoàn thiện cơ chế thủ tục rút gọn tại Việt Nam sẽ là một

bước đi cần thiết nhằm tăng cường tính cạnh tranh và sức hấp dẫn của trọng tài thương mại

trong môi trường kinh doanh hiện đại
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Việc ban hành Luật Tòa án chuyên biệt 2025 đánh dấu một bước ngoặt quan trọng trong quá

trình hiện đại hóa hệ thống tư pháp Việt Nam, khi lần đầu tiên thiết lập một mô hình tòa án

thương mại mang định hướng quốc tế trong khuôn khổ Trung tâm Tài chính Quốc tế. Không chỉ

dừng lại ở cải cách thủ tục, mô hình này phản ánh sự chuyển dịch tư duy từ cơ chế xét xử truyền

thống sang một nền tảng giải quyết tranh chấp mang tính cạnh tranh toàn cầu, tiệm cận các

chuẩn mực của những trung tâm pháp lý hàng đầu.

Điểm đáng chú ý là cơ chế này cho phép áp dụng các nguyên tắc tố tụng hiện đại theo hướng

minh bạch và đối tụng hơn, mở rộng khả năng tiếp cận thông lệ quốc tế, đồng thời từng bước

tích hợp các yếu tố đặc trưng của hệ thống common law. Cùng với đó, thẩm quyền rộng trong

việc giải quyết các tranh chấp thương mại, đầu tư có yếu tố nước ngoài cũng như hỗ trợ và giám

sát hoạt động trọng tài đã góp phần định hình vai trò mới của tòa án Việt Nam trong hệ sinh

thái giải quyết tranh chấp.

Trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay gắt giữa các trung tâm giải quyết tranh chấp trong

khu vực như Singapore hay Hong Kong, sự xuất hiện của tòa án chuyên biệt không chỉ bổ sung

thêm một lựa chọn cho các bên cạnh trọng tài, mà còn mở ra tiềm năng để Việt Nam trở thành

một “điểm đến” mới cho các tranh chấp quốc tế. Tuy nhiên, hiệu quả thực tiễn của mô hình này

sẽ phụ thuộc lớn vào cách thức triển khai, đặc biệt là khả năng đảm bảo tính độc lập, chất lượng

xét xử và mức độ hội nhập với thông lệ quốc tế.
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5.Luật Tòa án chuyên biệt 2025 tại Trung tâm Tài chính Quốc tế Việt Nam: Mở ra
cánh cửa tiếp cận các chuẩn mực tố tụng thương mại quốc tế?



3. Tuần lễ Trọng tài New York
Paris Arbitration Week (PAW) là một trong những sự kiện trọng tài quốc tế uy tín và có tầm ảnh
hưởng lớn nhất hiện nay, được tổ chức thường niên tại Paris. Sự kiện quy tụ hàng nghìn luật sư, trọng
tài viên, học giả và đại diện doanh nghiệp từ khắp nơi trên thế giới, tạo nên một diễn đàn trao đổi
chuyên sâu về các xu hướng, thách thức và đổi mới trong lĩnh vực trọng tài quốc tế.

Nội dung của Paris Arbitration Week trải rộng trên nhiều chủ đề mang tính thời sự, từ cải cách thủ tục
trọng tài, thực tiễn giải quyết tranh chấp đầu tư, đến tác động của công nghệ và trí tuệ nhân tạo đối
với hoạt động trọng tài. Điểm đặc biệt của sự kiện là mô hình tổ chức mở, với hàng chục hội thảo, tọa
đàm và sự kiện bên lề do các hãng luật, tổ chức trọng tài và trường đại học hàng đầu đồng tổ chức,
qua đó mang đến góc nhìn đa chiều và cập nhật sát với thực tiễn.

Không chỉ là nơi chia sẻ kiến thức, Paris Arbitration Week còn đóng vai trò quan trọng trong việc kết
nối cộng đồng trọng tài quốc tế. Đây là cơ hội để các chuyên gia mở rộng mạng lưới, trao đổi kinh
nghiệm và thúc đẩy hợp tác xuyên biên giới. Trong bối cảnh trọng tài quốc tế ngày càng cạnh tranh và
hội nhập sâu rộng, việc tham gia các diễn đàn như PAW được xem là yếu tố then chốt giúp nâng cao
năng lực chuyên môn và khẳng định vị thế trên thị trường toàn cầu.

1.Paris Arbitration Week
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3. Tuần lễ Trọng tài New York

2.Lễ khánh thành cơ sở phòng xét xử tại Hà Nội và ra mắt chính
thức bản dịch tiếng Việt của Bộ Quy tắc Trọng tài PCA

Ngày 25/3/2026, theo lời mời của PCA Hà Nội, đại diện của ADR Vietnam Chambers đã tham dự Lễ
khai trương cơ sở vật chất phục vụ xét xử của PCA Hà Nội và giới thiệu bản dịch tiếng Việt của Quy
tắc Trọng tài và các Nghị định thư tùy chọn của PCA. Buổi lễ được tổ chức thành công với sự tham dự
của nhiều đại diện từ các cơ quan, tổ chức và chuyên gia trong lĩnh vực trọng tài.

Buổi lễ kết thúc bằng chuyến tham quan cơ sở vật chất đầy đủ, hiện đại nhằm phục vụ tốt nhất cho
việc tổ chức các phiên họp giải quyết tranh chấp. Bên cạnh đó, PCA cũng giới thiệu bản dịch tiếng
Việt của Quy tắc Trọng tài và các Nghị định thư tùy chọn của PCA. Hy vọng rằng đây sẽ là một cột
mốc quan trọng, tiếp tục khẳng định sự phát triển của PCA trong lĩnh vực giải quyết tranh chấp quốc
tế tại Việt Nam, đồng thời mang đến thêm lựa chọn cho người sử dụng trọng tài khi tiếp cận một tổ
chức trọng tài quốc tế uy tín.

Đặc biệt, trong năm 2026, ADR Vietnam Chambers sẽ chính thức triển khai Dịch vụ Trọng tài Vụ việc
(Ad hoc), mang đến giải pháp linh hoạt và hiệu quả hơn cho khách hàng, đồng thời mở rộng thêm các
lựa chọn phù hợp với nhu cầu đa dạng của doanh nghiệp và các bên tranh chấp.
PCA hiện triển khai các dịch vụ hỗ trợ trọng tài vụ việc (Ad hoc) như Quản lý vụ kiện (Case
Administration), Cơ quan chỉ định (Appointing Authority), Cung cấp trang thiết bị phòng xử (Hearing
facilities), v.v. Hy vọng rằng, với sự đồng hành của PCA, dịch vụ trọng tài vụ việc tại Việt Nam sẽ
ngày càng phát triển và tiệm cận hơn với thông lệ quốc tế.
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NHỮNG SỰ KIỆN SẮP DIỄN RAV.
1. Đại hội ICCA 2026

Đại hội ICCA là một trong những sự kiện trọng tài thương mại quốc tế lớn nhất
thế giới, được tổ chức hai năm một lần, quy tụ các học giả, luật sư, trọng tài viên
từ các cơ quan tài phán, tổ chức quốc tế nhằm thảo luận các xu hướng mới, cải
cách pháp luật và thực tiễn giải quyết tranh chấp toàn cầu. Đại hội ICCA được
biết đến với việc thúc đẩy sự phát triển trong lĩnh vực trọng tài quốc tế, và phục
vụ cả những người mới tham gia lẫn các chuyên gia trong cộng đồng giải quyết
tranh chấp. Đại hội lần thứ 27 được tổ chức tại Madrid từ 12 đến 15 tháng 4 năm
2026.

Chủ đề của Đại hội 2026 sẽ là “Trọng tài quốc tế: Địa phương, toàn cầu hay cả
hai”. Đại hội tập trung vào chủ đề hài hóa hóa và bản địa hóa trong trọng tài
quốc tế, cách hệ thống trọng tài toàn cầu vừa duy trì các chuẩn mực thống nhất,
vừa thích ứng với đặc thù pháp lý của từng khu vực. Sự kiện nhấn mạnh rằng sự
đa dạng về xu hướng và thực tiễn nhằm tăng tính linh hoạt, khả năng thích ứng
và mức độ chấp nhận của trọng tài trên toàn thế giới.

2. Tuần lễ Giải quyết tranh chấp quốc tế London

London là một địa điểm đặc biệt với vai trò là trung tâm giải quyết
tranh chấp, thông qua tòa án hay các phương thức như trọng tài, hòa
giải, giám định chuyên gia hoặc đàm phán. Trong suốt lịch sử, các
bên tranh chấp và luật sư của họ, đến từ nhiều quốc gia và sử dụng
nhiều ngôn ngữ khác nhau, đã tìm đến London để tận dụng chiều sâu
và bề dày chuyên môn, kinh nghiệm mà nơi đây mang lại, cùng với sự
hỗ trợ vững chắc từ hệ thống pháp luật Anh.

Tuần lễ Giải quyết Tranh chấp Quốc tế London (London International
Disputes Week) tôn vinh di sản độc đáo của pháp luật Anh, có nguồn
gốc từ Magna Carta. Sự kiện này hướng tới việc kế thừa bề dày kinh
nghiệm đó để cùng với khách hàng và các chuyên gia pháp lý trên
toàn thế giới nhìn nhận về tương lai của giải quyết tranh chấp, bao
gồm việc tranh chấp sẽ phát sinh ở đâu, như thế nào, và London cần
chuẩn bị, thích ứng ra sao để có thể tiếp tục xử lý hiệu quả các tranh
chấp này.
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Trọng tâm quý: Sự chuyển dịch từ “cơ chế giải quyết tranh chấp” sang “hệ sinh thái giải quyết tranh chấp”

Quý IV/2025 và đầu năm 2026 ghi nhận sự chuyển biến rõ nét trong cách tiếp cận giải quyết tranh chấp tại Việt Nam, từ các cơ

chế đơn lẻ sang một hệ sinh thái đa tầng, kết hợp giữa phòng ngừa – quản trị – và giải quyết tranh chấp. Những thay đổi trong

Luật Xây dựng 2025, đặc biệt là việc luật hóa bồi thường thiệt hại ước tính và ghi nhận cơ chế Dispute Board, cho thấy xu hướng

đưa các công cụ quản trị rủi ro vào ngay từ giai đoạn thực hiện hợp đồng, thay vì chỉ xử lý khi tranh chấp đã phát sinh. Điều này

phản ánh tư duy mới: giải quyết tranh chấp không còn là điểm cuối, mà là một phần của chiến lược quản trị dự án và đầu tư

Trọng tài vụ việc (ad hoc) và bước tiến cần thiết của thị trường Việt Nam

Một điểm đáng chú ý là trọng tài vụ việc (ad hoc) không phải là một xu hướng mới, mà đã được sử dụng rộng rãi trong thực

tiễn quốc tế, đặc biệt tại các trung tâm như London và trong các lĩnh vực chuyên ngành như hàng hải. Mô hình này phản ánh

nhu cầu ổn định của người sử dụng đối với một cơ chế giải quyết tranh chấp linh hoạt và mang tính tùy biến cao.

Trong bối cảnh đó, vấn đề đặt ra đối với Việt Nam là phát triển các dịch vụ hỗ trợ trọng tài ad hoc nhằm tiệm cận thông lệ

quốc tế. Việc Tòa Trọng tài Thường trực (PCA) đưa vào vận hành cơ sở hearing facilities tại Hà Nội và giới thiệu bản dịch

tiếng Việt Bộ Quy tắc Tố tụng là những bước tiến tích cực, góp phần hoàn thiện hạ tầng hỗ trợ và nâng cao khả năng tiếp

cận của các bên đối với mô hình này.

Cải cách thể chế và hội nhập quốc tế: Động lực kép của thị trường trọng tài

Song hành với sự đổi mới về cơ chế là những bước tiến đáng kể về thể chế và hội nhập. Việc phát triển mô hình Tòa án chuyên

biệt với các yếu tố tiệm cận thông luật (như thẩm vấn chéo, chứng cứ chuyên gia, quản lý vụ việc) cho thấy nỗ lực đưa hệ thống

tư pháp Việt Nam tiến gần hơn với chuẩn mực quốc tế. Ở cấp độ tổ chức trọng tài, Trung tâm trọng tài quốc tế Việt Nam sắp

công bố Quy tắc tố tụng trọng tài mới, được kỳ vọng sẽ đem đến những cải tiến giúp tăng tính công bằng, hiệu quả của tố tụng

trọng tài, trong bối cảnh các tổ chức trọng tài và các nền tài phán khác như SIAC, Trung Quốc, Anh Quốc, v.v. liên tục cập nhật và

sửa đổi quy tắc tố tụng và luật trọng tài quốc gia để đáp ứng những thay đổi của thị trường. Đồng thời, sự tham gia tích cực vào

các diễn đàn quốc tế như Cambridge Forum hay Paris Arbitration Week phản ánh xu hướng tăng cường kết nối và trao đổi tri

thức trong cộng đồng trọng tài toàn cầu. Tuy nhiên, khoảng cách về mức độ tham gia giữa các thị trường phát triển và đang phát

triển vẫn là một thách thức, đòi hỏi Việt Nam tiếp tục đẩy mạnh hội nhập và nâng cao năng lực cạnh tranh.



1.  EBOOK 2025 GIẢI QUYẾT TRANH CHẤP VÀ
NGHỀ LUẬT TẠI VIỆT NAM TRONG BỐI CẢNH
HỘI NHẬP QUỐC TẾ

https://www.academia.edu/145918074/EB
OOK_2025_GIẢI_QUYẾT_TRANH_CHẤP_V
À_NGHỀ_LUẬT_TA_I_VIÊ_T_NAM_TRONG
_BỐI_CẢNH_HỘI_NHẬP_QUỐC_TẾ?
fbclid=IwY2xjawQ214NleHRuA2FlbQIxMA
BicmlkETFvSTZwZ21CejRMS2taZmNsc3J0
YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMD
g5MgABHlw-kOwAIEzBk-
JXEq7qrNtaWN_kMfF6tVTGY3YPJJZp4k3K
WMgHrF5UG8lF_aem_9JCIeJiWbKBKViDA
vsm9VA

2. Nghiên cứu về  TÒA ÁN CHUYÊN BIỆT – MÔ
HÌNH TÒA THƯƠNG MẠI QUỐC TẾ ĐẦU TIÊN
TẠI VIỆT NAM

https://adr.com.vn/upload/files/Bài%20viết
%20về%20tố%20tụng%20tại%20TACB(2).
pdf?
fbclid=IwY2xjawQ22BdleHRuA2FlbQIxMA
BicmlkETF3ODlObENqbDRKMG9ZdFFNc3J
0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwM
Dg5MgABHpmQu4av92G8-
DpDH_QOsybjsSlOowBCD5dxBDP22PXkO
riYMKZJ4u8tRYZb_aem_QTgj1qWHU_PH5j
zvb2_G6A

TÀI LIỆU THAM KHẢO
    
3.Luật Tòa án chuyên biệt 2025 tại Trung tâm Tài
chính Quốc tế Việt Nam: Mở ra cánh cửa tiếp cận
các chuẩn mực tố tụng thương mại quốc tế?

https://www.legaleraonline.com/alternate-
dispute-resolution/new-law-on-specialized-
court-2025-at-the-vietnam-international-
financial-centre-opening-the-door-to-
international-commercial-litigation-
standards-982350

4. Góp ý Luật Luật sư 2006: Phát triển thị trường
dịch vụ pháp lý tại Việt Nam và những bài học kinh
nghiệm quốc tế đáng chú ý

https://www.academia.edu/164421735/Go_p_
ý_Luâ_t_Luâ_t_sư_2006_Phát_triển_thị_trườn
g_dịch_vụ_pháp_ly_tại_Việt_Nam_va_những_
ba_i_h%E1%BB%8Dc_kinh_nghiệm_quốc_tế_
đáng_chú_ý?
fbclid=IwY2xjawQ22GtleHRuA2FlbQIxMABic
mlkETF3ODlObENqbDRKMG9ZdFFNc3J0YwZ
hcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgA
BHpmQu4av92G8-
DpDH_QOsybjsSlOowBCD5dxBDP22PXkOriY
MKZJ4u8tRYZb_aem_QTgj1qWHU_PH5jzvb2_
G6A

5.Thông tin về Diễn đàn Cambridge dành cho các
Luật sư, Trọng tài Châu Á

https://www.cambridgeforums.com

6.Thông tin về Đại hội Trọng tài hàng hải toàn cầu lần
thứ 23 tại Singapore

https://www.icmaarbitration.com/index.html 
7.Thông tin về Tuần lễ Giải quyết tranh chấp quốc tế
London 

https://lidw.co.uk
8.Thông tin về Paris Arbitration Week 

https://parisarbitrationweek.com
 9.Đại hội ICCA

https://icca2026.es/ 
https://www.arbitration-icca.org/icca-
announces-2026-congress-theme-and-
programme-committee

10.CẨM NANG THIẾT YẾU CHO THỦ TỤC TRỌNG TÀI
RÚT GỌN

https://iccwbo.org/news-
publications/arbitration-adr-rules-and-
tools/expedited-procedure-provisions/?
fbclid=IwY2xjawQ22P1leHRuA2FlbQIxMABicml
kETF3ODlObENqbDRKMG9ZdFFNc3J0YwZhcHB
faWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHpmQ
u4av92G8-
DpDH_QOsybjsSlOowBCD5dxBDP22PXkOriYM
KZJ4u8tRYZb_aem_QTgj1qWHU_PH5jzvb2_G6
A
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